Potenzialcheck fur Studienbewerber

Vorbemerkungen

Eine akademische Ausbildung in Deutschland ist mit erheblichen volks-, betriebs-
und privatwirtschaftlichen Kosten verbunden. Diese Kosten stehen nur dann in einer
vernunftigen Relation zum Nutzen, wenn sich die Studierenden in einem
entsprechenden Bedingungsrahmen bewegen. So sollte u.a. der Studienwunsch
rational wie emotional gefestigt sein, um Wechsel der Studienrichtungen moglichst zu
vermeiden. Weiterhin ware die Einhaltung der Regelstudienzeit anzuzielen, was die
Nutzung aller internen und externen Moglichkeiten der Unterstitzung im Studium
voraussetzt. Die Anzahl der Studienabbriiche koénnte sich erheblich reduzieren, wenn
die Anforderungen an die Studierenden vor Studienbeginn transparent vorliegen und
eine Uberpriifung der personellen Voraussetzungen stattfinden wiirde. Im letzteren
Fall kommt es nicht nur auf die spezialfachlichen Voraussetzungen an, sondern auch
auf vorhandene Wertevorstellungen, angeeigneten Arbeitstechniken usw.

Die aktuelle Hochschullandschaft ist davon gepragt, dass Unternehmen initiativreich
die Entwicklung des akademischen Nachwuchses fordern, so beispielsweise durch
Stipendien, Praktika, Unterstitzung von Auslandseinsatzen und nicht zuletzt durch
die direkte Ubernahme von Studienverantwortung in den dualen Systemen, die sich
in Deutschland, z.B. in Form der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg, bewahrt
haben.

Der nachfolgend vorgestellte Potenzialcheck versteht sich als Instrument
insbesondere fur Unternehmen, die Studierende bei der akademischen Ausbildung
unterstitzen und flr diese Unterstitzung eine Auswahl an besonderes
erfolgversprechenden Kandidatinnen und Kandidaten  treffen  wollen.
Selbstverstandlich kénnen sich auch Einzelpersonen diesem Potenzialcheck
unterziehen, um eine moglichst hohe Erfolgsquote im Studium von vornherein aktiv
zu beeinflussen.

Zielstellung

Die Anforderungen an Studierende sind auf der einen Seite sehr differenziert in
Hinsicht auf die Studienrichtung, den Ort und die soziale Umgebung, andererseits in
Hinblick auf Ubergreifende Personlichkeitseigenschaften und Wertevorstellungen
wieder recht ahnlich.

Der nachfolgend dargestellte Potenzialcheck orientiert sich vorzugsweise an
technischen und betriebswirtschaftlichen Studiengangen deutscher Hochschulen
unter besonderer Berucksichtigung des Systems der Dualen Hochschule in Baden-
Wirttemberg. Ubertragbar ist die Vorgehensweise auch auf Hochschulen der
Angewandten Wissenschaften in den entsprechenden Fachdisziplinen.



Die Zulassungsbestimmungen der deutschen Hochschulen erfuhren in den letzten
Jahren einen deutlichen Wandel, indem das bundesdeutsche Prinzip der
Durchlassigkeit der Bildung nunmehr juristisch umgesetzt wurde.

Voraussetzungen zur Aufnahme eines Hochschulstudiums sind in Deutschland in der
Regel

- allgemeine oder fachgebundene Hochschulreife (Abitur)

- Fachschulreife (z.T. mit abgeschlossener Facharbeiterausbildung)

- Fortbildungsabschluss (z.B. Meister oder Techniker)

- Abschluss eines anerkannten Facharbeiterberufes (2-jahrige
Ausbildungsdauer) und 2-3 jahrige Berufspraxis.

In einigen Fallen wird das erfolgreiche Bestehen einer Eignungsprifung zusatzlich
als Voraussetzung erhoben. Der Bildungshoheit der Bundeslander sind einige
Nachteile geschuldet — unterschiedliche Qualitdtsstandards in den Abschlissen der
Studienbewerber, stark abweichende Inhalts- und Organisationskonzepte der
schulischen Bildung und Erziehung u.v.a.m. Ein vorliegendes Abschlusszeugnis mit
den enthaltenen Noten garantiert aus vorstehenden Grunden nicht immer die
tatsachliche Qualitat.

Eine Reihe von Studienbewerbern entschliel3t sich erst nach einigen Berufsjahren fur
eine weiterfUhrende Bildungsmalnahme. Inwieweit das vormals angeeignete Wissen
und Konnen noch zur Verfugung steht, hangt von unterschiedlichen Faktoren ab, ist
jedoch nicht pauschal vorhersehbar.

Abschlusszeugnisse enthalten in der Regel auch keine Aussagen zu
Personlichkeitseigenschaften der Studienbewerber. Diese Eigenschaften zeichnen
jedoch maRgeblich fur ein erfolgreiches Bewaltigen des Studiums verantwortlich.

Analog zu dem seit Jahren erfolgreich an der Bildungsakademie Papier im
Papierzentrum Gernsbach durchgefihrt Check-Ups flr kinftige Meisterschuler
besteht mit dem Potenzialcheck fiir Studienbewerber ein weiteres professionelles
Werkzeug der Personalentwicklung den Unternehmen der Papiererzeugung und
Verpackungsherstellung zur Verfigung.

An Hand der konkreten Anforderungen in technischen und betriebswirtschaftlichen
Studienrichtungen werden sowohl die allgemein-fachlichen (insbesondere die
mathematisch-naturwissenschaftlichen), als auch die personlichkeitsrelevanten
Voraussetzungen der Bewerber (Verhaltensdimension) einer Uberpriifung nach
wissenschaftlichen Gesichtspunkten unterzogen.

Unternehmen, die Studierende in vielfaltiger Hinsicht unterstiitzen wollen (u.a. durch
Stipendien, Vertrage im dualen Studium), erhalten Uber den Potenzialcheck valide
und reliable Aussagen zur Eignung der Kandidaten. Damit konnen Risiken in nicht
unerheblichen Bildungsinvestitionen minimiert und Erfolgsquoten spurbar erhoht
werden.

Da sich der Aufwand an Zeit- und Kosten in Grenzen halt, kbnnen sich Studierwillige
unabhangig von einer Firmenbindung bzw. Firmenunterstitzung dem Potenzialcheck
unterziehen.



Grundpositionen

Eine intensive Prufung und Abschatzung der Zielstellungen, Rahmenbedingungen,
Kapazitaten etc. fihrte zur Zweckmaligkeit von 2 Kategorien von
Bewertungskriterien (urspringlich nur eine Kategorie vorgesehen):

Kategorie: fachliche / methodische Leistungen
- studienfachbezogene Grundlagen (Ma, Ph, Ch)
- studienprozessbezogene Grundlagen

Kategorie:  zukunftige Fihrungstatigkeit (i.R.v. Aufstiegsfortbildung)

Die studienfachbezogenen Grundlagen werden uber einen separaten Test aulRerhalb
des AC geprift und bewertet.

Die studienprozessbezogenen Grundlagen werden als Kategorie Studieren und die
zukunftige Fuhrungstatigkeit, fur die das Studium auch vorbereiten soll, als
Kategorie Flihren bewertet.

Die Entwicklung beider Kategorien als Dispositionen der Personlichkeit kann nicht
voneinander getrennt werden, beide Kategorien konnen aber differenziert bewertet
werden.

Beide Kategorien werden jeweils mit 5 Kriterien untersetzt, die wiederum mit jeweils
5 Merkmalen zur Bewertung untersetzt sind (Anstriche) — Pkte. 3 und 4 .

Bei der Formulierung der Merkmale zur Bewertung wurde grof3er Wert auf eine
praxis- und situationsbezogene pragmatische (!) Formulierung gelegt. Diese
Formulierungen sind der Ausgangspunkt, um in den Beobachterkonferenzen schnell
ein einheitliches (mit grolRtmoglicher Sicherheit) Verstandnis unter den Beobachtern
zu erreichen. Damit wird gleichzeitig eine weitestgehend einheitliche Handhabung
der Bewertungskriterien durch die Beobachter ermdglicht.

Die Merkmale zur Bewertung sind einfach formuliert. Dadurch kénnen sich die
Beobachter in den BK Uber die Diskussion an konkreten Beispielen (Fallen) zugig zu
einer abgestimmten und gemeinsamen Handlungsweise finden.

In den Pktn. 3 und 4 werden erste Instrumente zur strategischen Umsetzung der
vorgenannten Grundsatze in Ablaufe des AC entworfen.

Grundpositionen (Praxis und Theoriebezug):

- werden letztlich als Material fur die Handhabung durch die Beobachter aufbereitet.
Folgende Ubersicht zeigt, dass ,in der Persdnlichkeit” liegende Dispositionen nur
Uber Leistung und Verhalten der Personlichkeit als AuRerungsformen in der
Tatigkeit indirekt erkannt und bewertet werden kénnen'. Damit wird erkennbar, dass
nur uber Leistung und Verhalten der Personlichkeit in konkreten




Handlungssituationen auf Wissen, Kénnen, ..., Uberzeugungen, Fahigkeiten, ...,
Normen, Gebote, Begriffe, ... geschlossen werden kann.

Das ist wiederum der Kern der hier praktizierten Form eines AC.

Fertigkeiten etc. werden auf Grundlage dieser Struktur so weit als notwendig
erlautert.

Eingeordnet werden hier ebenfalls der Kompetenzbegriff, Uberzeugungen, Begriffe
u. a.

AuBerungsformen
Begriffe i E
<_—'r> Fahigkeiten
Aussagen i i ”
: Fertigkeiten : Wissen
Regeln : & Leistung
i Kenntnisse i Kénnen
Normen i <:i:> Verhalten
: Uberzeugungen : Wollen
Gebote ﬁ
L |
.......... !
1 1
.......... Kompetenzen.....
Rahmen/Ablauf
Aspekt: Beobachter
Freitag BK1; Beobachterkonferenz 1

1.1 Grundsatzfragen, Organisation
Pause, individuelle Gesprache
(Imbiss B)

1.2 AC-Inhalte und Bewertungen
Pause, gemeinsames Mittagessen
der B.

Individuelle Vorbereitung der B

Teilnehme der B. an der Einwei-
sung der T.

AC 1

9.00 Uhr

10.00 Uhr

10.30 Uhr

12.00 Uhr

13.00 Uhr

13.45 Uhr

14.30 Uhr

10.00 Uhr

10.30 Uhr

12.00 Uhr

13.00 Uhr

13.45 Uhr

14.15 Uhr

18.30 Uhr



(bei Bedarf individuelle Konsultationsmoglichkeiten zwischen B und
ACL)

Gemeinsames Abendessen Bund T 18.30 Uhr  19.30 Uhr

Reflexionsphase 19.30 Uhr  20.00 Uhr
AC 2 20.00 Uhr  21.30 Uhr
Feedback der T 21.30 Uhr  22.00 Uhr
Tagesresumee der B 22.00 Uhr  22.30 Uhr
Samstag Tagesvorschau B 07.30 Uhr  08.00 Uhr
AC3 08.00 Uhr 11.00 Uhr
(bei Bedarf individuelle Konsultationsmoglichkeiten zwischen B und
ACL)
Gemeinsames Mittagessen 11.30 Uhr  12.30 Uhr
AC4 12.30 Uhr  14.00 Uhr
Selbsteinschatzung der T,
Rundgang PZ 14.00 Uhr  16.00 Uhr
Auswertung B fur individuelles
Feedback an T 14.00 Uhr  16.00 Uhr
Feedback an T 16.00 Uhr  18.00 Uhr
Abschlussfeedback T an B/ACL 18.00 Uhr  19.00 Uhr

Gemeinsames Abendessen bzw.

Lunchpakete 19.00 Uhr  19.30 Uhr
Anschl. Abreise der T

(optional Ubernachtung auf Sonntag)

Abschlusskonferenz B/ ACL 19.30 Uhr 21.00 Uhr

Die schriftlichen Auswertungen, die an die delegierenden Firmen bzw. die
Teilnehmer gehen, werden im Abstand von max. 14 Tagen zugestellt.

Glossar:

B Beobachter

T Teilnehmer

ACL Leitung Potenzialcheck
BK  Beobachterkonferenz



Kategorie Studieren
Untersetzung der Kriterien

Kategorie Ubung | Ubung | Ubung
Kriterien 01 02 03
Studieren

Ausdauer, Belastbarkeit

- gibt bei Misserfolg nicht auf

- versucht seine Uberzeugung weiterhin einzubringen
- bleibt mit Konzentration ,am Ball*

- reagiert im richtigen Moment, auch angemessen

- behélt auch in wirren Situationen die Ubersicht

Sozialverhalten

- flgt sich in ein Team ein, fahig zur Zusammenarbeit
- geht auf andere offen und kollegial zu

- Achtung vor anderen ,auf Augenhéhe”

- ist zu uneigennitziger Hilfe fahig

- nimmt Hilfe und Unterstltzung auch an

Selbstandigkeit

- Hilfe erst, wenn eigene Mdglichkeiten ausgeschopft
- Erfahrung auf neue Situationen tbertragen, Transfer
- bewusstes reflektieren des Handlungsspielraumes

- nicht zu Uberschatzung, Leichtfertigkeit neigen

Problemverhalten

- Probleme erkennen und reflektieren

- Probleme erfassen, I6sungsorientiert strukturieren
- Probleme, Lésungswege klar kommunizieren

- fur Losung u.U. die richtigen Partner ansprechen
- Problemlésungstechniken bewusst einsetzen

Lernverhalten

- wesentliches Erkennen, sich darauf konzentrieren

- Konzentrationsfahigkeit, nicht ablenken lassen

- systematisch, planvoll, strukturiert, zielorientiert 2

- ind. 3 und externe* Arbeitsmittel beherrschen, nutzen
- lernt bewusst auch teamorientiert

Klassenbildung in den Kriterien

1 umfassend, 2 gut,
sténdig ausreichend

3 durchweg noch
erkennbar

4 ansatzweise,
nicht ausreichend

Im Ausnahmefall (wenn der Beobachter ,sich nicht zu helfen weily), kann durch
Nichtvergabe einer Wertung das Verhalten in einer Ubung offen gelassen werden.

2 Das impliziert auch die Kenntnis und bewusste Nutzung von Lerntechniken )
3 eigene Arbeitsmittel werden selbst gefertigt und/oder indiv. genutzt (Ordner, Ubersichten, Glossare, Laptop mit Software etc.
4 externe Arbeitsmittel sind reale oder virtuelle Bibliotheken, geeignete Medien, Chatrooms, Veranstaltungen mit Lerneffekt etc.




Dieser Fall darf aber nur in hochstens einer der durch den Beobachter zu bewertenden

Ubung auftreten.

Kategorie Flihren - Untersetzung der Kriterien

Kategorie Ubung | Ubung | Ubung
Kriterien 01 02 03
Fuhren

Uberzeugen

- Argumente in Beziehung zueinander setzen

- Argumentationsketten beachten, Folgerungen

- Bedenken, Einwande erkennen, darauf eingehen

- Uberzeugen mit Handeln, Konsequenzen verbinden
- Sachlichkeit und Glaubwdrdigkeit sichern

Durchsetzen

- kann sich in Diskussion behaupten

- Nutzung zielstrebiger Durchsetzungsfahigkeit
- taktvoll und trotzdem konsequent

- andere Argumente beachten und bewerten

- Durchsetzung ist nicht Sturheit

Empathie

- Eingehen auf die Personlichkeit der Mitarbeiter

- Gedanken, Emotionen, Beweggriinde erkennen

- eigenes Handeln, Kommunizieren darauf einstellen
- als FUhrungskraft auf Motivation einwirken

- emotionale und soziale Intelligenz

Kommunikation

- spricht fliissig und verstandlich

- stellt sich auf Kommunikationspartner ein

- aufmerksam, geht auf Argumente des Partners ein
- ist sich kérpersprachlicher Mittel bewusst

- reflektiert Selbst- und Fremdbild

Entscheiden

- Vor- und Nachteile, Konsequenzen abwiegen

- zutreffende Zusammenhéange werden beachtet

- Betroffene werden zweckmaRig einbezogen

- ZweckmaRigkeit, Durchsetzbarkeit werden beachtet
- getroffene Entscheidungen konsequent vertreten

Klassenbildung in den Kriterien

1 umfassend, 2 gut,
standig ausreichend

3 durchweg noch
erkennbar

4 ansatzweise,
nicht ausreichend

Im Ausnahmefall (wenn der Beobachter ,sich nicht zu helfen weily), kann durch
Nichtvergabe einer Wertung das Verhalten in einer Ubung offen gelassen werden.




Dieser Fall darf aber nur in hochstens einer der durch den Beobachter zu bewertenden

Ubung auftreten.

Verlaufsbogen
(intern nur fur Beobachter)
Beobachter: s s

DEOD. TN e s

Kategorie: Studieren

Bewertung in Ubung Nr. ... Bewertung
AC-ges.®

2 3 9

Ausdauer, Belastbarkeit

Sozialverhalten

Selbstandigkeit

Problemverhalten

Lernverhalten

Kategorie: Fihren

Bewertung in Ubung Nr. ... Bewertung
AC-ges.

4 6 10

Uberzeugen

Durchsetzen

Empathie

Kommunikation

Entscheiden

5 Uber die Ermittlung der Gesamteinschatzung aus den einzelnen Einschatzungen je Ubung wird noch
gesondert befunden




Zuordnungen: Kategorien — Kriterien — Ubungen

Rahmen fiir Anzahl und Zuordnung der Ubungen:

Kategorie Ubung Ubung Ubung Ubung
Kriterien 01 02 03 10
Studieren

Ausdauer,

Belastbarkeit

Sozialverhalten

Selbstandigkeit

Problemverhalten

Lernverhalten

Fiihren

Uberzeugen

Durchsetzen

Empathie

Kommunikation

Entscheiden

Effektive Zeit fur AC ges. 9,5 h bei ca. 45min. je Ubung
ergeben sich insges. 10 bis 12 Ubungen




